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POPULACAO E DA EXPLORACAO DAS CONCESSIONARIAS/
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Objectivo e ambito do estudo

1. Economia 1. Impacto do sector do jogo na economia local
2. Impacto do desenvolvimento do sector do jogo nos negodcios das
pequenas e médias empresas
Efeito da interacgcao do sector do jogo e de actividades correlativas
ndo jogo
2. Sociedade e bem-estar da 4. Impacto na sociedade e bem-estar da populagao
populagcao
3. Avaliacdo do cumprimento dos 5. Avaliagdao do cumprimento dos contratos da exploracao de jogos de
contratos da exploracdo de jogos fortuna ou azar pelas concessiondrias/ subconcessiondrias

de fortuna ou azar pelas 6. Avadliagdo geral da actividade das concessiondrias/
concessionarias/subconcessionaria ¢ ,pconcessiondrias

s da exploragdo de jogos de

. 7. Responsabilidade social das concessiondrias/ subconcessiondrias
fortuna ou azar em casino

8. Cumprimento das obrigacoes legais e contratuais da actividade da
exploragdo de jogos de fortuna ou azar em casino pelas
concessiondrias/subconcessiondrias

4. Promotores de jogos 9. Evolucdo e panorama actual dos promotores de jogos de fortuna ou
azar
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Estrutura do relatorio

Objectivo e ambito do estudo
Impacto do sector do jogo na economia local

Impacto do sector do jogo na sociedade e na qualidade de vida da populagado local

Contratos de concessao/subconcessao da exploragao de jogos de fortuna ou azar em
casino - Revisao

Concessiondrias/subconcessiondrias da exploragdo de jogos de fortuna ou azar em
casino - Andlise da Exploracdo

Concessiondrias/subconcessiondrias da exploragdo de jogos de fortuna ou azar ou azar
em casino - NoUmero de trabalhadores, fluxos, variagcoes salariais e formagado

Concessiondrias/subconcessiondrias da exploragdo de jogos de fortuna ou azar em
casino - Responsabilidade social das empresas concessiondrias/subconcessiondrias

Concessiondrias/subconcessiondrias da exploragdo de jogos de fortuna ou azar em
casino - Andlise da conformidade da exploracdo

Evolugcdo dos promotores de jogos de fortuna ou azar em casino apds a liberalizagdo do
sector do jogo




Recolha de dados (1/2)

Para tal, este grupo procedeu a recolha de dados junto das concessionarias/ 4
subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino, da DICJ e de
outros departamentos governamentais competentes.

» Recolha de dados junto das concessionarias da exploracao de jogos de
fortuna ou azar em casino ( através da DIC) )

» 0 Grupo de Estudo Tematico recolheu informacodes junto das concessionarias/subconcessionarias
da exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino na forma de um questionario efectuado
através da DICJ, em finais de Abril de 2015.

» Em meados de Maio do mesmo ano, o Grupo de Estudo Tematico promoveu uma sessao de
esclarecimento acerca do trabalho de recolha de informacdes junto do Director e o Subdirector
da DICJ, bem como dos representantes das concessionarias/subconcessionarias.

» Cada concessionaria/subconcessionaria designou quatro representantes para participarem na
sessao de esclarecimento. O Grupo de Estudo Tematico recolheu os questionarios no inicio de
Junho de 2015.



Recolha de dados (2/2)

» Recolha de dados junto da DICJ O

» De meados de Abril a meados de Maio o Grupo de Estudo Tematico deslocou-se por diversas
vezes a sede da DICJ, a fim de proceder a recolha da informacao necessaria ao relatorio.

» Recolha de dados junto dos servicos publicos competentes

» Paratal, em Maio de 2015, enviou cartas & Direccdo dos Servicos de Economia (DSE), Direccdo dos
Servicos dos Assuntos Laborais (DSAL), Gabinete de Recursos Humanos (GRH), Centro de Produtividade e
Transferéncia de Tecnologia de Macau (CPTTM),Direccdo dos Servicos de Proteccdo Ambiental (DSPA),
Corpo de Policia de Seguranca Publica (CPSP) e Policia Judicidria (PJ), tendo recebido os respectivos
dados no fim de Julho, gracas ao apoio prestado pelos referidos servicos publicos.

» Serviram ainda de referéncias ao presente relatério pesquisas
anteriormente efectuadas



Limitacoes do estudo

» Os dados

» Tendo em conta que o prazo para a entrega do relatdrio era Setembro de 2015, a
maioria dos dados e analises deve constantes sao limitados aquela data.

» Dados e informacodes das concessionarias/ subconcessionarias

» Apenas alguns desses dados e informacdes podem ser utilizados para a comparacao e
verificacao dos mesmos com fornecidos pelos servicos publicos competentes.

» Chama-se ainda a atencao para o facto de, no presente relatorio, as analises comparativas,
serem efectuadas tendo por base os dados do sector do jogo ou os dados das
concessionarias/subconcessionarias relativamente aos do sector, uma vez que as
concessionarias/subconcessionarias pediram para que os dados fossem adequadamente
tratados, na medida em que todas elas sao sociedades cotadas em bolsa.

» Responsabilidade social das empresas

» devido a falta de um critério unanime sobre a avaliacao da responsabilidade social das
empresas na comunidade local e internacional e ao facto de tal conceito e as areas por ele
abrangidas estarem em continuo desenvolvimento, resulta em que cada uma das
concessionarias/subconcessionarias apresente diferentes interpretacbes e métodos de
cumprimento das responsabilidades sociais.
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(1)
Concessionarias/subconcessionarias da
exploracao de jogos de fortuna ou azar

em casino - Analise da conformidade

da exploracao



Concessionarias/subconcessionarias 8

Cumprimento das obrigacoes contratuais

- Planos de investimento anexos aos contratos de concessao/subconcessao da
exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino.

A exploracao
- Dimensao do sector do jogo e de actividades correlativas nao jogo
- Numero de trabalhadores, fluxos, variacoes salariais e formacao

Responsabilidade social das empresas

- Principais temas em discussao pela sociedade, questoes relativas aos frequentadores dos
casinos e seu envolvimento na vida comunitaria

Compliance

- {Medidas preventivas da pratica do crime de branqueamento de capitais e de
financiamento ao terrorismo)

- {Requisitos Minimos de Controle Interno)
- {Jogo Responsavel)



TABELA 4 - 1 Planos de investimentos das concessionarias
/subconcessionarias anexos aos respectivos contratos

Operadoras do
jogo

Galaxy

Venetian

Melco Crown

=

=

2.

Concepg¢ao do projecto e data de abertura

e abrir ao publico em Junho de 2007;

O projecto «Construcdo do Porto Interior (Ponte 16)», em Macau, a concluir e a abrir ao
publico em Dezembro de 2007; ;

O projecto «Extensdao do Hotel e Casino Lisboa», em Macau, a concluir e a abrir ao
publico em Junho de 2008

Um complexo Resort - Hotel - Casino, a concluir e a abrir ao publico em Dezembro de
2006.

Um complexo Resort - Hotel - Casino, a concluir e a abrir ao publico em Junho de 2006;
Um complexo Resort - Hotel - Casino com temas "The Venetian", a concluir e a abrir ao
publico em Junho de 2006;

Um centro de convengdes, a concluir e a abrir ao publico em Dezembro de 2006,

Dois "City Clubs" em Macau

Um complexo Resort - Hotel - Casino com temas "The Venetian", a concluir e a abrir ao
publico em Junho de 2006,

Um centro de convengdes, a concluir e a abrir ao publico em Dezembro de 2006,

Um "City Club" em Macau.

Um complexo Resort - Hotel - Casino, a concluir e a abrir ao publico em Dezembro de
2007

Um complexo Resort - Hotel - Casino, a concluir e a abrir ao publico em Dezembro de
2007
Um "City Club" na Taipa.

Fonte: Anexo dos confratos de concessdo e de subconcessdo (Plano de investimento).
Parte dos planos de investimentos da Galaxy Casino, S.A. foi fransmitida para a Venetian Macau, S.A., sendo o valor global de investimento

O projecto «Doca dos Pescadores» («Macau Fisherman’s Wharf»), em Macau, a concluir

Valor global de
investimento

MOP $ 4 737 480 000,00
(quatro mil, setecentos e
trinta e sete milhdes,
guatrocentas e oitenta
mil patacas),

4 000 000 000,00 (quatro
mil milhGes de patacas)

8 800 000 000,00 (oito
mil e oitocentos milhdes
de patacas)

4 400 000 000,00 (quatro
mil e quatrocentos
milhdes de patacas)

4 000 000 000,00 (quatro
mil milhGes de patacas)

4 000 000 000,00 (quatro
mil milhdes de patacas)

Prazo da aplicagao do valor

global da despesa de
investimento

A despender no prazo maximo de
sete anos a contar da outorga do
contrato de concessao

A despender no prazo maximo de
sete anos a contar da outorga do
contrato de concessao

A despender no prazo maximo de
sete anos a contar da outorga do
contrato de concessao

A despender no prazo maximo de
sete anos a contar da outorga do
contrato de subconcessao

A despender no prazo maximo de
sete anos a contar da outorga do
contrato de subconcessao
A despender no prazo maximo de
sete anos a contar da outorga do
contrato de subconcessao

Data da
celebragao
do contrato

28 de Margo de
2002

24 de Junho de
2002

26 de Junho de
2002

19 de
Dezembro de
2002

19 de Abril de
2005

8 de Setembro
de 2006

desta segunda contabilizado no investimento global da primeira, mas sendo o limite maximo de 4 400 milhdes (quatro mil e quatrocentos
milhdes de patacas).
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Valor total dos investimentos das concessionarias/

subconcessionarias

TABELA 4 - 2 Valor de investimento aplicado pelas seis
operadoras de jogo entre 2002 e 2014

Operadoras de jogo

Valor de investimento

Venetian

Melco Crown

Galaxy

Wynn

SIM

MGM

Valor global de
investimento

Em milhoes de

Patacas

86,969
52,680
50,910
31,834

21,893
18,020

262,305

Fonte: Informacao prestada pela DICJ

%

33%
20%
19%
12%
8%
7%

100%
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Desde a liberalizacao do jogo em 2002 até finais de 2014,
as seis operadoras do jogo investiram num valor global de
260 bilhoes (260 000 000 000) de patacas.

Comparado o valor de investimento efectivamente
aplicado com o valor global comprometido a realizar
dentro do prazo fixado segundo o previsto nos contratos
das seis operadoras de jogo, verifica-se que as seis
operadoras ja cumpriram, os respectivos compromissos
contratuais.

Como as seis operadoras do jogo também tém novos
projectos de construcao no Cotai e os outros projectos em
construcao irao faseadamente ser concluidos e abertos
em 2016-2017. Cré-se que o valor total de investimento
acumulado das seis operadoras de jogo vao ainda ser
substancialmente aumentadas, implicando ainda as
alteragdes nas respectivas proporgoes.



Concessionarias/subconcessio
narias da exploracao de jogos
de fortuna ou azar em casino -
Analise da exploracao

v E de notar que as
concessionarias/subconcessionaria
S com maior numero de mesas de
jogo adstritas ao mercado de
massas tém receitas superiores,
mas esta causalidade nao é tao
evidente, nas salas de maquinas de
jogo do mercado de massas, nem
nas mesas de jogo das salas VIP.

TABELA 5 - 4 Comparacao entre a média da quota de mercado das maquinas de
jogo / mesas de jogo e a média da quota de mercado das receitas brutas do jogo

no periodo compreendido entre 2008 e 2014 11
Quota de mercado das | Quota de mercado nas
magquinas de jogo / receitas brutas do

mesas de jogo jogo

Maquinas de jogo 26.1% 12.3%

SIM Mesas de jogo no mercado de massas 37.4% 31.0%
Mesas de jogo das salas VIP 25.2% 25.8%
Maquinas de jogo 7.0% 16.9%

Wynn Mesas de jogo no mercado de massas 7.1% 9.0%
Mesas de jogo das salas VIP 12.2% 13.7%
-]

M4dquinas de jogo 8.1% 8.8%
Galaxy Mesas de jogo no mercado de massas 11.4% 12.7%
Mesas de jogo das salas VIP 14.9% 19.1%
Maquinas de jogo 33.0% 30.5%
Venetian Mesas de jogo no mercado de massas 28.4% 28.5%
Mesas de jogo das salas VIP 21.0% 16.5%
Maquinas de jogo 7.7% 13.7%

MGM Mesas de jogo no mercado de massas 7.2% 7.6%
Mesas de jogo das salas VIP 9.7% 10.3%
Melco Maquinas de jogo 18.0% 17.9%
Crown Mesas de jogo no mercado de massas 8.4% 11.1%

Mesas de jogo das salas VIP 16.9% 14.7%




Concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de
fortuna ou azar em casino - Analise da exploracao

TABELA S5 - 7 Proporgao entre as receitas do jogo e as derivadas da TABELA 5 — 8 Propor¢io entre as receitas do jogo e as ] 2
exploracdo dos projectos ndo jogo na SJIM derivadas da exploragdo dos projectos ndo jogo na Wynn
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Fonte: DICJ (receitas derivadas da exploracao do jogo) e SJM (receitas Fonte: DICJ (receitas derivadas da exploracdo do jogo) e Wynn (receitas
derivadas da exploragao dos projectos nao jogo). derivadas da exploragao dos projectos nao jogo).

Nota: Nos dados da tabela, a receita bruta foi deduzida do montante do imposto especial sobre o jogo e outras contribuicoes previstas por lei, num total de
39%, tendo em vista possibilitar a comparacdo com outras jurisdicdes com receitas mais modestas.
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Concessionarias/subconcessionarias da exploracao de

jogos de fortuna ou azar em casino - Analise da exploracao

TABELA 5 -9 Proporg¢ao entre as receitas do jogo e as derivadas da

exploragao dos projectos nao jogo na Galaxy
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(receitas derivadas da exploracao dos projectos nao jogo)
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TABELA 5 - 10 Proporcao entre as receitas do jogo e as derivadas da
exploragao dos projectos nao jogo na Venetian
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Fonte: DICJ (receitas derivadas da explora¢cdo do jogo) e Venetian
(receitas derivadas da exploracdo dos projectos ndo jogo)

Nota: Nos dados da tabela, a receita bruta foi deduzida do montante do imposto especial sobre o jogo e outras contribuicdes previstas por lei, num total de 39%, tendo em vista possibilitar a

comparacdo com outras jurisdicdes com receitas mais modestas.



Concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos
de fortuna ou azar em casino - Analise da exploracao 14
vadas da

TABELA 5 —-11 Proporgao entre as receitas do jogo e as derivadas da TABELA 5 - 12 Proporgao entre as receitas do jogo e as deri

exploragao dos projectos nao jogo na MGM exploragao dos projectos nao jogo na Melco Crown

100% - 100 100% - - 100
S — Y RNl HEEE I
80% ————————— = i b e B - 80 B — — — — — — — - 80
0% —— b b m B - 70 B — — — — — - 70
0% — =~ = & i b o o B - 60 R — — — — — 7 - 60
o " 90 90 93 94 95 95 95 N 92 98 93 92 92 91 92 91|
40% - N B N N B B - 40 220200 0 — — — - 40
wm—————— =S S e EEBEE - 30 R 0 — — — — - - 30
0 & B B B R R R - 20 R — — — — - - 20
m—— = = S S E EEHEE - 10 B  — — — — — — - - 10
073 : : : : . 0 0% . . . . l l l . : : : 0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

2002 2003 2004 2005

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Proporcao dasie e R mmm Proporcdo das receitas ndo jogo

Proporcdo das receitas do jogo B usTE cailas do jogo

s=mm Proporcdo das receitas do sector do jogo B eecsiios do seclor dojogo

Fonte: DICJ (receitas derivadas da exploracdo do jogo) e MGM (receitas Fonte: DICJ (receitas derivadas da exploracao do jogo) e Melco Crown
derivadas da exploracdo dos projectos ndo jogo) (receitas derivadas da exploragao dos projectos néo jogo)

Nota: Nos dados da tabela, a receita bruta foi deduzida do montante do imposto especial sobre o jogo e outras contribuicdes previstas por lei, num total de 39%, tendo em
vista possibilitar a comparacdo com outras jurisdicdes com receitas mais modestas.

v'As receitas provenientes da exploragcao dos jogos tém vindo a atingir uma taxa de 90% ou superior no sector, o
consumo de nao-jogo total de visitantes de Macau actualmente é comparavel a Las Vegas.



Concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar em
casino -Analise da Exploracao

TABELA 5 - 13 Proporg¢ao (em %) entre os trabalhadores
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TABELA 5 - 14 Propor¢ao (em %) entre os

trabalhadores do jogo e os nao jogo na Wynn
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Concessionarias/subconcessionarias da exploracao de

jogos de fortuna ou azar em casino - Analise da exploracao

TABELA 5 - 15 Proporg¢ao (em %) entre os trabalhadores
do jogo e os nao jogo na Galaxy
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TABELA 5 - 16 Propor¢ao (em %) entre os trabalhadores do

jogo

e 0S hao jogo na Venetian
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Concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar

em casino - Analise da exploracao

TABELA 5 - 17 Proporcao (em %) entre os trabalhadores do

Jogo e 0s nao jogo na MGM
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TABELA 5 - 18 Propor¢cao (em %) entre os trabalhadores do
jogo e os nao jogo na Melco Crown
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NUumero de trabalhadores

TABELA 6 - 3 Estatisticas sobre os trabalhadores com cargos de categoria de gerente ou
Su perior em seis operadoras de jogO (Nameros nos finais dos anos de referéncia)
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Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias de jogos de fortuna ou azar




NuUumero de trabalhadores
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TABELA 6 - 4 Comparacao entre a percentagem em cada concessionaria/ subconcessionaria e a
percentagem no total das seis operadoras, no que diz respeito aos trabalhadores locais em
relacao a totalidade dos trabalhadores com cargos de categoria de gerente ou superior

Ano

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Percentagem no total
das seis operadoras de

jogo

Percentagem em cada operadora de jogo relativamente a
percentagem indicada na coluna esquerda

Galaxy
Inferior
Inferior
Inferior
Inferior
Inferior
Inferior

Inferior

Melco
Crown

Superior
Superior
Inferior
Inferior
Inferior
Inferior

Inferior

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias de jogos de fortuna ou azar

MGM
Superior
Superior
Inferior
Inferior
Inferior
Inferior

Inferior

SJM
Superior
Superior

Superior
Superior

Superior
Superior

Superior

Venetian
Inferior
Inferior

Inferior
Inferior

Inferior
Inferior

Inferior

Wynn
Superior
Superior
Superior
Superior
Superior
Superior

Superior



Variacoes salariais de trabalhadores

TABELA 6 - 5 Comparacao entre o nivel do aumento salarial em cada
concessionaria/subconcessionaria do jogo e o nivel médio do mesmo das seis operadoras, no
que diz respeito aos trabalhadores locais (nao residentes) com cargos de categoria de gerente ou

Nivel médio das seis
operadoras de jogo

6.3% (5.7%)
0.8% (0.3%)
3.6% (2.4%)
5.5% (4.9%)
6.1% (6.3%)
6.5% (6.8%)

8.0% (7.3%)

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias de jogos de fortuna ou azar
Nota: Os niUmeros entre parénteses dizem respeito aos trabalhadores ndo residentes.

Galaxy
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

Melco
Crown

Superior
(Inferior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Inferior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)

Superior
(Superior)

MGM

Superior
(Superior)

Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)

Superior
(Superior)

SIM

Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

Venetian

Superior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Superior
(Superior)

Nivel em cada operadora de jogo relativamente ao nivel indicado na coluna esquerda

Wynn
Superior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Superior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)




Aumento salarial dos empregados das concessionarias/ subconcessionarias

TABELA 6 - 6 Comparacao entre o nivel do aumento salarial em cada concessionaria/ subconcessionaria de
jogo e o nivel médio do mesmo das concessionarias/ subconcessionarias, no que diz respeito aos

trabalhadores locais (nao residentes)com cargos de categoria abaixo de geréncia

Nivel em cada operadora de jogo relativamente ao nivel indicado na coluna esquerda

Nivel médio das seis
operadoras de jogo

5.6% (6.4%)

1.0% (1.0%)
3.8% (3.6%)
6.8% (7.7%)
71.7% (8.6%)
7.0% (6.7%)
8.8% (8.3%)

Galaxy

Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

Melco
Crown
Superior
(Superior)

Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)

Superior
(Superior)

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias de jogos de fortuna ou azar

Nota: Os niUmeros entre parénteses dizem respeito aos trabalhadores nao residentes.

MGM

Superior
(Superior)

Superior
(Superior)
Inferior

(Superior)

Superior
(Superior)

Superior
(Superior)
Superior
(Superior)

Superior
(Superior)

SIM

Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Superior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

Venetian

Superior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Superior)
Inferior
(Superior)
Inferior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Superior

(Superior)

Wynn

Superior
(Superior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)




Promocao de trabalhadores
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TABELA 6 - 7 Trabalhadores promovidos nas
concessionarias/subconcessiondrias da exploracdo de jogos
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2010 2011

Residentes ® Nao residentes

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploragao de jogos de fortuna ou azar



Promocao de trabalhadores

TABELA 6 - 9 Comparacdo entre a percentagem de trabalhadores locais (ndo 23
residentes) promovidos em cada concessiondria/subconcessiondria da exploracdo
de jogos de fortuna ou azar em casino

Fonte: As concessionarias / subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar

Nota: Os numeros entre parénteses dizem respeito aos trabalhadores nao residentes.

Percentagem no total |Percentagem em cada operadora de jogo relativamente a percentagem
ANo das seis operadoras de indicada na coluna esquerda
j 0go Melco
Galaxy Crown MGM SIM Venetian Wynn
2 70/ cy Inferior Superior Superior Inferior Inferior Superior
008 0 (6 0) (Superior)  (Superior) (Superior) (Inferior) (Inferior) (Inferior)
) % (4% Superior Superior Inferior Inferior Inferior Inferior
009 5% ( 0) (Superior)  (Superior) (Superior) (Inferior) (Inferior) (Superior)
2010 7% (9% Inferior Superior Superior Inferior Inferior Superior
( ) (Superior)  (Superior) (Inferior) (Inferior) (Inferior) (Inferior)
2 11 (y 70/ Superior Superior Inferior Inferior Inferior Inferior
0 8% ( 0) (Superior)  (Superior) (Inferior) (Inferior) (Inferior) (Inferior)
2012 0% 0% Superior Superior Inferior Inferior Superior Inferior
0 8 (8 ) (Superior)  (Superior) (Superior) (Inferior) (Inferior) (Inferior)
201 % (6% Superior Superior Superior Inferior Inferior Inferior
013 6 (6 ) (Superior)  (Superior) (Superior) (Inferior) (Inferior) (Superior)
2 14 o/ 7(y Superior Superior Superior Inferior Superior Inferior
0 9% ( 0) (Superior)  (Superior) (Superior) (Inferior) (Inferior) (Inferior)




Mobilidade horizontal dos trabalhadores de actividades correlativas nao jogo

TABELA 6 - 10 Mobilidade dos trabalhadores nas 24
concessiondrias/subconcessionarias da exploracdo de jogos de

1,544
(75%)

w
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L
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=
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=
=

2010 2011

Residentes m Nao residentes

Fonte: Seis operadoras de jogo



Mobilidade horizontal de trabalhadores
25

TABELA 6 -12 Comparacao da mobilidade dos trabalhadores locais (nao residentes) em relacao

as concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino

Percentagem no
total das seis
operadoras de jogo

3% (4%)
3% (4%)
3% (5%)
3% (3%)
2% (2%)
2% (2%)
2% (2%)

Fonte: Concessionarias/ subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar.

Percentagem em cada operadora de jogo relativamente a

Galaxy

Inferior

(Superior)

Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

Melco

Crown
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)
Superior
(Superior)

Nota: Os numeros entre parénteses dizem respeito aos trabalhadores nao residentes.

MGM

Superior

(Superior)

Superior

(Superior)

Inferior
(Inferior)
Superior
(Inferior)
Superior
(Inferior)
Superior
(Inferior)
Superior
(Inferior)

SIM

Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

percentagem indicada na coluna esquerda

Venetian

Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)

Wynn
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)
Inferior
(Inferior)




Formacao

TABELA 6 - 37 Cursos de formacao organizados pelas concessionarias/subconcessionarias 26
da exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino

(Nota: NUmeros até aos finais dos anos em causa, Demonstra-se apenas a percentagem mais elevadal)
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m Gestao m Servigos de Atendimento a Clientes m Técnica Professional = Técnica de Comunica¢ao = Outros

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar



Formacao
TABELA 6 - 38 Numero de participantes em cursos de formacao organizados pelas
concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino

(Nota: NUmeros até aos finais dos anos em causa, Demonstra-se apenas a percentagem mais elevada)

350,000
315,950

300,000

251,560
250,000

200,000 192,340

150,000
124,013

112,142
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100,000
49% 3%

50,000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
mGestdo m Servicos de Atendimento a Clientes m Técnica Professional m Técnica de Comunicacdo = Outros

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploragao de jogos de fortuna ou azar




Servicos de transporte disponibilizados pelas operadoras de
jogo aos seus trabalhadores nao residentes

TABELA 7 - 2 Transporte dos trabalhadores nao residentes entre os postos fronteiricos e os 28
locais de trabalho pelas concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de

fortuna ou azar em casino— servico em execuc¢ao
Sumario feito pelo Grupo de Estudo Tematico (com base na analise das Resumo do Grupo

Operadoras . ~ . . inf ~ Dispor ou ndode Ter ou ndo
de jogo informacdes fornecidas pelas operadoras de jogo, outras informagdes [T sINEE""
publicas e internas) planos implementa
respeitantes? das?
Desde 2 de Maio de 2015, tem sido disponibilizado o transporte aos trabalhadores de estaleiro ) .
SJIM entre a estacao ferroviaria interurbana em Gongbei e o estaleiro da construcao do Lisboa Palace, Sim Sim
através do Posto Fronteirico da Flor de Létus.
Desde 4 de Maio de 2015, tem sido disponibilizado o “shuttle-bus” aos operarios de ) )
Wynn construcao que moram no Interior da China, para transporte entre o Posto Fronteirico da Flor de Sim Sim
Lotus e o estaleiro da construcao do Wynn Palace.
GaIaXy N3o deu explicagdo especifica sobre o servico referido em epigrafe. NA NA
. Conforme a resposta, esta a disponibilizar o servico de transporte aos operarios de construcao na
Venetian sua ida e volta do servico, entre o domicilio / postos fronteiricos e o local de trabalho. NA NA
Nao deu explicacio especifica sobre o servico referido em epigrafe NA NA
Um dos “shuttle-bus” para trabalhadores circula entre as Portas de Cerco/Fai Chi Kei e City of
Melco Dreams. : :
Desde Dezembro de 2014, as carreiras dos “shuttle-bus” para trabalhadores foram estendidas Sim Sim
Crown até a entrada do Parque Industrial Transfronteirico, sito na Estrada Ilha Verde, a fim de facilitar os

trabalhadores nao residentes na passagem do posto fronteirico durante a madrugada.

NA: E impossivel fazer uma avaliacao das respectivas informacoes.




Numero de veiculos explorados por conta propria

TABELA 7 - 3 Veiculos utilizados por conta propria pelas 29
concessiondrias/subconcessionarias da exploracdo de jogos de fortuna
OuU dzdr em COSiﬂO ( NUmeros nos finais dos anos de referéncia )

0
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2010 2011 2012

B 7 lugaresoumenos ™ 8a 24 lugares M 25 lugares ou mais

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar



Numero de veiculos explorados por conta propria
30

TABELA 7 - 4 Utilizacao de veiculos contratados a terceiros pelas
concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar em
CaSinO ( dados até final do ano em causa)

n
K=
=
2
o©
>
QD
©
o
@
=
S
=

2009 2010

M 7lugaresoumenos M 8a24lugares M 25 lugares ou mais

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploragao de jogos de fortuna ou azar

Nota: Compreendem-se dados das Galaxy, Melco Crown, MGM, SJM e Venetian.

A Venetian ndo tem dados sobre veiculos com 7 lugares ou menos no periodo entre 2010 e 2014. Ndo hd dados sobre esta matéria em
relacdo a Wynn.



Alojamento disponibilizado pelas operadoras de jogo
aos trabalhadores nao residentes 37

TABELA 7 - 5 Alojamento disponibilizado pelas concessionarias/subconcessionarias da
exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino— servico em execu

Sumario feito pelo Grupo de Estudo Tematico (com base na analise das Resumo do Grupo

Operadoras

- o . - . ~ Dispor ou ndo de ~
: informacoes fornecidas pelas operadoras de jogo, outras informacoes it aid Ter ou nGo
dejOQO AL . poliicds, meaiaas, accoes
publicas e internas) planos de alojamento - C T2 e
nas regides adjacentes? )
Oferecer aos trabalhadores nao residentes alojamento gratuito ou subsidio de habitacdo (Local de ~
alojamento: Macau). Nao NA
Dispor de um edificio comercial que serve de residéncia para os trabalhadores, no qual sdo dotados de
Wynn porteiros, bem como instalagées recreativas e da primeira necessidade, com trabalhadores femininos e Nao NA
masculinos a viver em diferentes andares (Local de alojamento: Macau).
Apoiar os trabalhadores nao residentes na procura de residéncias adequadas. Para além de lhes atribuir .
Galax os subsidios de residéncia legalmente estipulados, tem prestado também assisténcias aos mesmos no Sim, mas sem NA
y que diz respeito ao pagamento das primeiras prestagdes directamente aos fornecedores de alojamento pormenores
(Local de alojamento: Macau e Zhuhai).
Disponibilizar alojamentos transitérios aos trabalhadores nao residentes recém-chegados (sem
informacdes sobre a localidade), sendo que todos os trabalhadores nao residentes tém direito ao
subsidio de residéncia. Ajudar, em colaboracdo com as agéncias de emprego, os trabalhadores nao
Venetian residentes a encontrarem residéncias adequadas em Macau e Zhuhai, dando ainda apoio aos que tenham NA NA
moradias arrendadas no territério na obtencao de descontos em matérias de comissdes que devem
pagar a este respeito.
Exigir ao empreiteiro principal que assuma a responsabilidade de disponibilizar alojamento aos
trabalhadores nao residentes por si contratados, conforme a legislacao local.
Disponibilizar alojamentos transitérios aos trabalhadores nado residentes recém-chegados através da
MGM reserva de quartos no hotel, dispondo ainda de um grupo especifico de recursos humanos com missées Né&o NA
de prestacao de apoio aos trabalhadores nao residentes na procura de moradias (Local de alojamento:
Macau).
Melco Disponibilizar alojamentos transitérios aos Trabalhadores ndo residentes recém-chegados (Local de Sim. mas sem
alojamento: Macau e Zhuhai). ! NA
Crown pormenores

NA: E impossivel fazer uma avaliacdo dada a falta das respectivas informacdes.



Politicas de apoio as pequenas e médias empresas promovidas pelas
operadoras de jogo

TABELA 7 - 6 Existéncia ou nao de orientacoes internas para a aquisicao de bens e servicos as pequenas e médias empresas32

locais pelas concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar em casino
Resumo do Grupo

Operadoras Sumario feito pelo Grupo de Estudo Tematico (com base na analise das informacgdes Dispor ou ndo de Tar Gl B

de jogo fornecidas pelas operadoras de jogo, outras informacées publicas e internas) po"ncgls(']rr%id'dos'

respeitantese

accgoes
implementadas?

Segundo a resposta, foram adquiridos em 2014 servicos e produtos a mais de 1.500 empresas locais, num valor total de 2.600

milhdes de patacas, equivalente a 88% da aquisicao total. Além disso, pagou 9 600 milhdes de patacas em contrapartida dos . .
SJM servicos prestados pelos hotéis onde se situam os seus casinos, dai que se criaram muitas oportunidades de emprego. A par Sim Sim

disso, pretende-se arrendar, com preferéncia as pequenas e médias empresas, as instalacdes de restauracao e bebidas do Pelota

Basca cuja reconstrucdo se encontra actualmente em via de desenvolvimento.

Wynn Nao foram fornecidas informagdes sobre esta matéria. Slm NA

Foram elaboradas, em 2 de Junho de 2015, orientagbes internas, segundo as quais, € exigida a convite, por parte dos
departamentos responsaveis pela aquisicdo, a participagdo das pequenas e médias empresas locais nos processos de . .
Galaxy apresentacao de propostas de preco sobre bens e servicos que se pretendem adquirir. Dada a necessidade de garantir a Sim Sim

imparcialidade e a alta transparéncia do processo de aquisi¢ao, ndo é exigido que seja definida uma politica especifica para as
referidas empresas.
Prosseguindo as politicas do Grupo Las Vegas Sands, a Venetian desenvolve activamente a parceria com as empresas locais.

Pretende-se, através da realizacdo periédica de sessdes de esclarecimento e de outros meios, ajudar os fornecedores, Slm
Venetian nomeadamente as pequenas e médias empresas locais a conhecerem as politicas orientadoras da Venetian sobre a aquisigao, S|m
suas demandas, expectativas e critérios para produtos e servicos, ética nos negocios, entre outros, no sentido de lhes dar apoio (Nota)

no desenvolvimento dos seus negocios.

Nos pressupostos dos precos, qualidade, fun¢des e abastecimento suficiente, a politica de aquisicao sustentavel da MGM (MGM
China Sustainable Procurement Policy) exige que o pessoal responsavel pela aquisicdo se empenhe em cooperar com 0s
MGM fornecedores locais, particularmente com as pequenas e médias empresas, estimulando-as a participarem no concursopublico Sim Sim
para aquisicdo de bens e servicos da MGM, explicando-lhes ainda os motivos quando ndo foram seleccionadas as suas
propostas, a fim de aumentar oportunidades de ser vencedores nos futuros concursos.

Mel Tomar iniciativa de convidar as pequenas e médias empresas locais para participarem nos processos de apresentacao de

€ico propostas de preco sobre bens e servicos que se pretendem adquirir, estabelecendo parcerias estratégicas com as mesmas, de

Crown modo a lhes permitir tomar parte na prestagao dos servigos intermediarios no caso da aquisicao de produtos importados por
parte da Melco Crown.

Sim Sim

NA : E impossivel fazer uma avaliacdo dada a falta das respectivas informacées.

Nota: Foram fornecidos os documentos relativos a casos concretos.



Medidas para a aquisicao local de bens e servigcos

TABELA 7 - 7 Medidas das operadoras de jogo para a aquisicao de bens e servicos 33
locaislocais pelas concessionarias/subconcessionarias da exploracao de jogos de
fortuna ou azar em casino

, . : ” " Resumo do Grupo
Sumario feito pelo Grupo de Estudo Tematico (com base na analise das

Dispor ou ndo de Ter ou NAo

; politicas, medidas, acgcoes

e internas) planos implementada
respeitantese se

Operadoras

“olere informacoes fornecidas pelas operadoras de jogo, outras informacdes publicas

Em 2014, 88% do total dos bens e servicos (excepto os relacionados com a construgao civil, decoragao, Sim Sim
maquinas de jogo, comissoes pagas aos intermediarios) foram adquiridos a empresas locais.
Nao foram fornecidas informacdes sobre esta matéria. NA NA
Cooperar directamente com fornecedores locais, tendo as respectivas medidas sido revistas periodicamente Sim NA
para ajuda-los a desenvolverem os seus negécios.
Segundo a resposta apresentada, os produtos e servi¢os adquiridos em 2014 atingiram a um valor total de 1.570

Venetian milhdes de patacas, 83% dos quais foram adquiridos as pequenas e médias empresas locais. No caso de Sim Sim

existirem as mesmas condigOes a nivel de qualidade, servigo, prego e reputagao empresarial, é dada preferéncia
aos servicos e produtos dos fornecedores locais.

Nos pressupostos dos precos, qualidade, fungdes e abastecimento suficiente, a politica de aquisicao sustentavel
da MGM (MGM China Sustainable Procurement Policy) exige que o pessoal responsavel pela aquisicao se
empenhe em cooperar com os fornecedores locais, particularmente com as pequenas e médias empresas,
estimulando-as a participarem no concurso publico para aquisicao de bens e servicos da MGM, a fim de Ihes Sim Sim
permitir obter mais oportunidades de negécio. A par disso, a MGM organiza ainda, por sua iniciativa, sessoes de

esclarecimento destinadas as pequenas e médias empresas, com vista a promover oportunidades de parceria.

Ao tomar uma decisdo de compra, sao atribuidos valores adicionais as propostas das empresas locais.

Conforme a politica da propria operadora, é exigido que sejam convidados, na medida do possivel, Sim Sim
fornecedores locais a participarem nos processos de apresentacdo de propostas de preco sobre bens e servigos
que se pretendem adquirir, sempre que a situacdo o permita. A Melco Crown afirmou que a politica respectiva ja
esta inserida na guia para o pessoal responsavel pela aquisigao.

NA: E impossivel fazer uma avaliacdo dada a falta das respectivas informacdes.



Questoes relativas aos frequentadores dos casinos

Tabelas 7-10 e 7-11 : Registo de queixas recebidas pela DICJ contra as concessiondrias/subconcessiondrias da 3 4
exploragao de jogos de fortuna ou azar em casino que determinaram a instauragao de processos de infrac¢ao

Total de 2002 a 2014 Total de 2002 a 2014

Instaurados Tipos de queixa Instaurados

Recebidos processos Recebidos processos

Incumprimento das 1 0
obrigacoes contratuais

Manipulacao de resultados nas
Pessoal 70 14 jogadas 23

Tipos de queixa

Sorteios e concursos 12 0

Tesouraria 2 Adesao aos clubes 3 1

Questdes laborais 1 Depésito de bagabens 6

Ruido 2 11

Lesoes ocorridas dentro

dos casinos 12 5
Ordem no interior dos Materiais de jogo e maquinas

casinos de jogo 67
Instalagdes afectas aos Infraccao a proibicao do uso do
casinos

Publicidades

Colocacao de apostas e
pagamento de prémios

O OO IN LW WN| O

Fonte: DICJ

v'Verifica-se maior nimero de queixas apresentadas referentes ao procedimento do jogo e distribuicao de prémios,
contra o pessoal dos casinos, materiais de jogo e maquinas de jogo.




Envolvimento e desenvolvimento comunitario

35
TABELA 7 - 14 Doacoes Monetarias e Materiais (Um milhao de MOP)
Média
Operador A;;;é:e
as de jogo | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2014
S 125 2438 83.1 168.0 102.4
Wynn 7.2 2044 95.2
CEIE)Y 41.8 115 19.1
Venetian 99 104 14.2
MGM 7.0 3.5 11.7
Melco
Crown . . . 28.8

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploracao de jogos de fortuna ou azar



Medidas preventivas da pratica do crime de branqueamento de

capitais e de financiamento ao terrorismo 36
TABELA 8 - 1 Analise comparativa dos dados estatisticos das seis operadoras
referentes a insufiéncia de controle interno sobre a prevencao da pratica do
crime de branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo (pados reportados

até ao fim do ano em causa)

2013

(pO I ca SO) B Galaxy B Melco Crown BMGM ES/M EVenetian EWynn

* A revisao efectuada sobre o ano 2012 baseia-se aos promotores de jogo.
Fonte: DICJ



{Requisitos Minimos de Controle Interno)

TABELA 8 - 3 Analise comparativa dos dados estatisticos das seis operadoras
referentes a falta de observancia das exigéncias do RMCI no ambito dos
proced imentos de exploragéo (Dados reportados até ao fim do ano em causa)

2011 2012

2010
(por caso%

Melco
M Galaxy ® mMGM m5M M Wenetian
Crown

Fonte: DICJ



{Medidas para implementacao do Jogo Responsavel?

TABELA 8 - 5 Analise comparativa dos dados estatisticos das seis operadoras de 38
jogo referentes a falta de observancia da Guia de Jogo Responsavel ( pados reportados

até ao fim do ano em causa)

2012 (a partir de Novembro) 2013
(por caso)

m Galaxy mMelco Crown mMGM mSJM mVenetian = Wynn

Fonte: DICJ
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TABELA 8 - 9 Analise comparativa dos dados estatisticos das seis
operadoras de jogo referentes a falta de deteccao de individuos com
idade inferior d 21 danos dentl‘o dOS CaSinOS(Dados reportados até ao fim do ano em causa)

2012 (a partir de Novembro) 2013
(por caso)

®m(Galaxy ®Melco Crown ®MGM = SJM ®Venetian = Wynn

Fonte: DICJ
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O efeito multiplicador desde a liberalizacao do sector do jogo
TABELA 2 - 19 Comparacao do PIB local e do valor acrescentado dos sectores
principais referentes ao ano 2003 e 2013

bruto (VAB), a precos correntes do produtor, por | bruto (VAB), a precos correntes, por principais
principais actividades econdémicas actividades economicas

O valor O valor Multiplos O valor O valor Multiplos
Principais acrescentado acrescentado crescentes ~ acrescentado acrescentado  crescentes
actividades (2003) (2013) (2003) (2013)
(milhdes patacas) (milhdes patacas) (milhGes patacas) (milhdes patacas)
Hotéis e similares 970 12,573 12.0 963 11,979 114
Jogos 26,328 261,329 89 15,444 122,675 6.9
Comércio por 2,700 21,642 7.0 2,410 20,356 74
grosso e a retalho
Construgdo 1,909 11,657 5.1 1,905 11,657 5.1
Bancos 2,983 13,350 3.5 2,955 13,350 3.5
Restaurantes e 1,971 7,716 2.9 1,948 7,716 3.0
similares
PIB 60,305 409,558 5.8 60,530 410,024 5.8

v" O desenvolvimento dos outros sectores promovidos pelo sector do jogo de 2003 a 2013 - dos quais o de hoteleiro, negdcios

Front: DSEC  por grosso e a retalho sao mais relevantes, sequindo-se o sector de construcao, bancario e restauracao
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ABELA 2 - 20 A combaracao da caracteristica dos viaiantes de
2002 2014

Entrada de visitantes (dez mil) 1,153.1 3,152.6

A proporcao de excursionistas 43.1% ‘/Promogéo de actividades

correlativas nao jogo pelas
concessionarias/subconcessionarias
A proporcao de visitantes em excursoes 18.0% da exploracéo de jogos de fortuna ou
azar em casino - reforcando deste
modo a competetividade do turismo.

A proporcao de turistas 26.0%

Periodo médio de permanéncia 13

Periodo médio de permanéncia dos turista 1.6

‘/I\/Iesmo assim, a proporcéao de
excursionistas e a de turistas do ano
2014 nao é considerado alto.

Despesas per-capita dos visitantes

(excluindo consume de jogo)

Turistas

Excursionistas

Numeros de quartos

Taxa de ocupacao média dos hotéis e

pensoes

Fonte: DSEC



Relacao entre as actividades do jogo e actividades correlativas nao jogo

TABELA 2 - 21 A comparacao entre os visitantes participados e nao participados emjogr(B
no {Inquérito aos visitantes de Macau de 2014)

Visitantes que nao Visitantes que praticam
praticam em jogos em jogos de fortuna ou
de fortuna ou azar azar

Numeros de visitantes entrevistados 2,145 (67%) 1,066 (33%)
Proporcao de turistas entrevistados 36.0% 66.7% ‘/Da e C=c verifica que
Proporcao de turistas ficados em hotéis 70.1% 88.9% o consumo efectuado no
Proporcao de visitantes entrevistados que assistiram os 9.5% 18.4% Sec.tqr dojogo e Nas
espetaculos 0.1% 40.1% actividades correlativas

Motivo para vir a Macau (jogos) 0 o nao ioqao pelos visitantes
Motivo para vir a Macau (visitar parentes) 14.7% >.2% quejprgticz\m jogo ‘

significativamente mais alto

Os consumos principais (patacas)

As despesas médias nos hotéis pelos turistas 1,485 1,605 do que os que nao praticam
As despesas médias nas compras pelos consumidores 1,806 2,643 jogo.

As despesas médias nos restaurants pelos consumidores 310 642

As despesas médias nos espetaculos pelos espectadores 945 740

72 120
279 147

As despesas média nos transportes locais pelos consumidores
As despesas média dos visitantes para visitaram atraccoes
turisticas

As despesas nao-jogo de visitantes entrevistados 1,545 2,860
O orcamento médio de jogo de visitantes entrevistados 0 10,360

Fonte: Instituto do Estudo sobre a Industria do Jogo da Universidade de Macau
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TABELA 5 - 19 Area de construcdo dos recintos para jogo e
nao jogo e respectivo racio em 31 de Dezembro de 2014

Racio do Jogo Racio do nao jogo
(%) (%)

Operadora

SIM
Wynn
Galaxy

Venetian
MGM
Melco Crown

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias da exploragao de jogos de fortuna ou azar

Nota: A area de construgao destinada ao jogo é calculada a base da area dos casinos afectos as concessionarias/ subconcessionarias; e a
area de construcao destinada as actividades correlativas nao jogo € calculada a base da area dos hotéis, estabelecimentos de
restauragao, espagos para comeércio a retalho, convengdes e exposigoes, biblioteca, arquivos, museus e outros espagos destinados a
actividades culturais, e ainda da criatividade, artes, entretimentos, desporto e lazeres afectas as concessionarias/ subconcessionarias.




Actividades correlativas nao-jogo que se pretedem
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TABELA 7 - 8 Actividades correlativas nao jogo que as concessionarias/subconcessionarias de fortuna
ou azar em casino pretendem desenvolver (1/2)

. - Resumo do Grupo
Concessionarias/ | Sumario elaborado pelo Grupo de Estudo Tematico (com base IS g ThiEL)

Subconcessio na analise das informacdes fornecidas pelas de politicas, Ter ou ndo acgbes

narias concessionarias/subconcessionarias e outras informacgoes) [ulEelleEENelEL NI Tslln I E ERY,
respeitantes?

Em 2017, sera inaugurado o complexo Lisboa Palace, em forma de complexo turistico de

cinco estrelas, compreendendo hotéis, restaurantes, estabelecimentos de venda a retalho,

centro de conferéncias, bem como varios projectos culturais e de diversoes. .
SJM Sim
Proceder a reconstrucao do Pelota Basca, com aumento das actividades correlativas nao
jogo, prevendo ainda a construcao de uma praca ribeirinha para os residentes e turistas,
no ambito da fase IIl do Resort Ponte 16 que esta a aguardar a aprovacao do Governo.

Mais de 90% dos projectos do complexo Wynn Palace sao afectos a actividades
correlativas ndao jogo, compreendendo um hotel de 28 andares, com 1 700 quartos/suites
e diversas instalagoes hoteleiras. O maior destaque do complexo reside num repuxo de

Wynn agua com uma area de 8 hectares, sendo ainda disponibilizados teleféricos para
transportar visitantes, passando pelo repuxo até a localizacao central do hotel. O hotel vai
dispor de esculturas florais gigantescas conforme as mudancas sazonais.

Galax Foi inaugurada a fase Il e a Broadway em Maio de 2015, o que aumentou

y significativamente a dimensao das actividades correlativas nao jogo.

NA : Eimpossivel fazer uma avaliacdo dada a falta das respectivas informacées.



Actividades correlativas nao-jogo que se pretedem
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TABELA 7 - 8 Actividades correlativas nao jogo que as concessionarias/subconcessionarias de fortuna 46

ou azar em casino pretendem desenvolver (2/2)
Resumo do Grupo

Concessionarias/ | Sumario elaborado pelo Grupo de Estudo Tematico (com ISR ThEERL
Subconcessio base na analise das informacdes fornecidas pelas politicas, medidas, Ter ou ndo acgbes

harias concessionarias/subconcessionarias e outras informacoes) planos implementadas?
respeitantes?

No inicio de 2016 inaugurar-se-a o espectaculo de “Monkey King” , no teatro do

Sands Cotai Central; abertura do parque tematico “PlanetJ” no Sands Cotai Central

no final de 2015, com uma area de 9 000 metros quadrados. Além disso, havera mais

componentes de diversdes familiares, adequadas a adolescentes de diferentes faixas

. tarias. . .
Venetian P Sim Sim

A par disso, serao inaugurados ainda em breve dois hotéis e um resort familiar, o
complexo “Parisian” , réplica da Torre Eiffel em Paris, no qual serao instalados
estabelecimentos de venda a retalho, salas de convencdes e exposi¢oes, teatros, etc.
Por outro lado, ha ainda outros projectos de hotéis e resorts integrados para familias, a
aguardar a aprovacao da Administracao.

No novo complexo sito no COTAI serao instalados teatros de grande dimensao,

recintos para espectaculos artisticos, estabelecimentos de restauragao de elevado

requinte, lojas de comércio a retalho, centros de convengdes e exposigoes, hotéis Sim Sim
(incluindo a introdugao do design de resort-apartamentos com mansades isoladas),

piscinas, entre outros.

O projecto compreende o desenvolvimento de instalagoes a afectar a actividades

correlativas nao jogo. O Studio City Macau, cuja inauguracao esta prevista para breve

Melco Crown em 2015, dispde de varias actividades correlativas ndo jogo, incluindo a roda-gigante Sim Sim
mais alta da Asia, do simulador dinamico tematico do Batman e de um teatro

multifungdes com capacidade para 5 000 lugares.

NA : Eimpossivel fazer uma avaliacdo dada a falta das respectivas informacées.
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TABELA 2 - 22 NUmero de trabalhadores do sector do jogo e de actividades TABELA 2 - 23 Receita bruta dos jogos de fortuna ou azar em casino e
correlativas ndo jogo receitas da exploracdo de actividades correlativas ndo jogo (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

m A proporcdo de jogo A proporcdo de ndo-jogo m A proporcdo de jogo A proporcdo de ndo-jogo

Fonte: DICJ(receitas brutas) e as concessiondrias/ subconcessiondrias
(receitas provenientes das actividades correlativas ndo jogo)

Nota: Nos dados da tabela, a receita bruta foi deduzida do montante do imposto especial sobre o jogo e outras contribuicoes previstas por lei, num total de 39%, tendo em
vista possibilitar a comparagao com outras jurisdicbes com receitas mais modestas.

Fonte: As concessionarias/ subconcessionarias

Criacao de grande numero de postos de trabalho e de receitas pelas actividades correlativas nao jogo.
O montante total despendido pelos visitantes nas actividades correlativas ndo jogo atinge o nivel de Las Vegas.
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Panorama actual dos promotores de jogos de fortuna ou azar em casino na

RAEM

TABELA 9 - 1 Receitas brutas da modalidade de baccarat e de outras modalidades de jogos de 49

fortuna ou azar

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

1.° trimestre de 2015

2.° trimestre de 2015

3.° trimestre de 2015

4.° trimestre de 2015

Receitas brutas das
modalidade dos
jogos de fortuna ou
azar

(em milhoes de
patacas)
22,180
28,672
41,378
46,047
56,623
83,022
108,772
119,369

188,343
267,867
304,139
360,749
351,521
64,777
56,868

54,371
54,824

Receitas brutas do
jogo de baccarat nas
salas VIP

(em milhoes de

patacas)
16,340
22,178
29,783
28,864
36,783
55,762
73,772
79,834
135,648
196,126
210,850
238,524
212,535
37,671
31,568

28,991
29,588

Réacio das receitas brutas
provenientes das salas
VIP nas receitas brutas

dos jogos

v'As receitas brutas
das salas VIP tem
representado cerca
de 60% a 70% da
receita bruta dos
casinos

v'Verifica-se uma
queda das receitas
brutas das salas VIP,
ficando apenas com
cerca de 55%.

Fonte: DSEC e DICJ
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v Apesar do numero de
promotores de jogos
licenciados nao manifestar
licenciados grandes flgfuagfée.s: vefificam-
- we B o se alteragoes significativas na
_ ) lista dos promotores de jogos.
2 _ . ' De acordo com os dados
150 estatisticos, nos passados
cinco anos tem-se registado
em média um aumento anual
de 46 promotores de jogos
(incluindo renovacao de
2006 2007 2008 2009 200 2011 2012 2013 licencas e atribuicdo de novas
licencas), tendo em média 49
promotores de jogos que
desistem da licenga(incluindo
provavelmente promotores
que mudaram de firma).

TABELA 9 - 2 Numero de promotores de jogos de fortuna ou azar em casino

mmm Pessoas colectivas mmm Pessoas singulares

Fonte: DIC]
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Acesso a actividade de promocao de jogos de fortuna ou azar em casino - Resulta numa
diminuicao dos riscos de situagdes de grave incumprimento, mas num aumento do risco de desfalque em situacao
de negdcios mal geridos.

Ascendéncia do poder negocial dos promotores de jogos de fortuna ou azar em casino - na
perspectiva das concessiondrias/subconcessiondrias da exploracdo de jogos de fortuna ou azar, associada a ambicdo do
retorno do investimento por parte destas, levou a que concedessem comissoes ou outras remuneracoes “excessivas” aos
promotores - 0os promotores tém estado numa posicdo  privlegiada na negociacdo com Qs
concessiondrias/subconcessiondrias, na sequéncia das fentativas desta sem reaverem o mdaximo possivel do investimento
redlizado antes do termo das concessoes de exploracdo em vigor.Os promotores de jogos adquirem uma posicAo
privilegiada, uma vez que ndo estdo sujeitos a qualguer compromisso de investimento, nem de amortizacdo dos patrimonios
fixos, ao contrdrio das concessiondrias/subconcessiondrias, tendo ainda poder de negociacdo para tentarem obter melhores
beneficios, podendo transferir os seus negocios, a curto prazo, para os casinos que lhes sejam mais favordveis, dentro ou fora
de Macau.

Problemas da concessao de crédito para jogo e aposta em casino - A falta de uma base de dados

centralizada referente a concessao de créditos para jogo e aposta, os promotores de jogos concedem crédito aos jogadores na
posse de dados restritos e pouco fiaveis e ainda apenas pela sua experiéncia pessoal. A decisao do promotor conceder o crédito
baseia-se essencialmente na “credibilidade” depositada nos jogadores, quanto a sua solvabilidade. Os promotores de jogos ficam
assim sujeitos a possibilidade de insolvéncia dos jogadores, situacao que esta dependente de factores externos a relacao de crédito.
Estas insolvéncias tém vindo a aumentar desde o inicio de 2014. Para reduzir os riscos de insolvéncia, os promotores de jogos tém
vindo a diminuir os montantes de concessao de crédito, ou a exigir a entrega de objectos de valor como garantia dos empréstimos
concedidos, aceitando ainda a colocacao de apostas por fichas negociaveis, gerando deste modo um ciclo vicioso que tem
resultado na contraccao dos negdcios.
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4. Jogo ilicito

>

“apostas paralelas” - sdo actividades que resultam na reducdo das receitas do Governo e escapam ¢ fiscalizacdo do
sector. SGo ainda geradoras de conflitos entre os jogadores e os casinos quanto ao pagamento de prémios, na exacta
medida em que se trata apenas de um acordo entre os mesmos sem qualguer salvaguarda legal.

pratica de jogos de fortuna ou azar por internet ou telefone — o uso da internet ou do telefone para a colocacdo de
apostas a distGncia permite ao jogador efectivo ndo ser identificado pelos mecanismos de fiscalizacdo do sector,
permitindo assim furtar-se as obrigacoes e responsabilidades previstas nas normas reguladoras do sector.

A utilizacdo de “agente provocador” para a obtencdo de provas poderd ser um meio directo e eficaz no controlo destas
situacoes. O Governo poderd ponderar a hipotese de efectuar um estudo tendo em vista possibilitar a obtencdo de provas
por “agente provocador” no regime juridico penal especializado para este tipo de crimes, tendo em vista uma maior
eficacia na execucdo da lei e intensificando deste modo os efeitos repressores.

Uso de fundos e fichas de jogo pelos promotores de jogos de fortuna ou azar em casino - Uma vez
que a concessdo de credito para jogo consiste numa actividade de risco, alguns promotores de jogos distribuem juros altos
na tfentativa de obterem captacdo de fundos para a utilizacdo destes nas concessdes de crédito. A actividade de
recepcdo de depdsitos por entidade distinta de instituicdo de crédito € indubitavelmente ilicita, devendo reforcar-se os
meios de execucdo da lei. Por outro lado, ndo existe qualquer regime regulador dos fundos confiados a guarda de terceiros,
nem tdo pouco da alocacdo de investimentos. NGo obstante, qualquer das situacdes descritas pode causar prejuizos ao
jogador ou ao investidor, pelo que devem estar sujeitas a fiscalizacdo, dado poderem ter reflexos negativos no sector do
jogo.
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Aperfeicoamento das medidas de fiscalizagao da actividade dos
promotores de jogos de fortuna ou azar em casino

> Na sequéncia do “caso DORE”, a DICJ veio em comunicado de imprensa alertar o publico de que “sé
as instituicoes de crédito previamente autorizadas podem exercer uma actividade que compreenda a
recepcdo, do publico, de depositos”.

> A DICJ reiterou o seu empenho no refor¢o da fiscalizagao e da auditoria dentro das suas
competéncias, prevendo proceder a uma andlise aprofundada da legislagcdo vigente a fim
de iniciar, com a maior brevidade possivel, a revisdo do Regulamento Administrativo n.’
6/2002.

> Na sequéncia do referido caso, a DICJ emitiu, em principios de Outubro, uma instrucao
dirigida aos promotores de jogos de fortuna ou azar da RAEM, intitulada “Normas sobre a
contabilidade dos promotores de”, exigindo a estes que mantenham disponivel para andlise,
a qualguer momento, pela DICJ, o relatdrio financeiro mensal, do qual constardo o
balancete, a conta de ganhos e perdas e o balancgo.
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Impacto directo na economia

TABELA 2 - 1 Investimento directo do exterior
de 2001 a 2013

200000

180000

160000

as
—
e
(=]
(=]
(=]
(=)

[o2] (=]
(=] (=]
(=] (=]
(=] (=]
(=] (=]

( Em milhoes de patac

60000

Valor do Investimento directo do exterior

20000

0

Fonte : DSEC

40000 -

99

TABELA 2-2 Investimento directo do exterior e receitas do sector do

jogo (cem milhoes de patacas)

189,472

Total of stock

153 320

31,111 36,169

Fluxo
119,263
109;036—— —
84,077 84,052
73,326
53134
40,269 I
28 183!1’169 i
25,876 13,888 ’ 22,657
23779 VA 9,960 N I e e |
3,307 3,888 6,803 5,818
3,034
1285 Sl PO | R ) R p R R PR )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Influxo
liquido
(ou saida)
do ano

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Rendimento de investimento
cumulative (2002-2013)

Representand
O a propor¢ao
de influxos
entrados totais

Rendimentos
de
investimento
no ano

Total of Stock
do investimento
directo do
exterior (ao fim
de ano)

Representando
a proporgao de
investimento
directo do
exterior total de
Macau

58.4%
58.3%
58.5%
60.5%
65.5%

66.9%

69.2%
64.7%
64.5%
57.2%
56.9%
60.7%

v O investimento directo do exterior atinge o seu recorde num contexto de crise econdmica mundial
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TABELA 2 - 3 Taxa de desemprego em Macau de 1992 a 2014 (em %)

8.0%

6.8%
7.0% 6.3% >6:4% 6.3%

6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0%
0.0%

6.0%

2.0% 1.8% 1.7%

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: DSEC

v Aumento significativo de postos de tfrabalho / Diminuicdo de taxa de desemprego / Pleno emprego
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TABELA 2 - 4 Comparacao do PIB per capita em Hong

Kong, Singapura, Coreia do Sul e Macau

100,000

Macau
90,000
80,000
70,000
60,000 Singapura
U 50000 T =
ong Kon
§ 40,000 9 9
30,000
> 20,000
' Coreia do Sul
10,000
I l l l l l I |

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte; O Banco Mundial

v Crescimento acelerado do Produto Interno Bruto (PIB) local / PIB per capita dos mais elevados a nivel mundial
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TABELA 2 - 5 Receita de impostos sobre o jogo e saldos financeiros
da RAEM de 2002 a 2014

600,000

Saldos Financeiros

500,000

400,000

300,000

200,000

O valor ao fim de period
( em milhoes de patacas)

100,000

A J Os ImposTos de Jogos de Iv\c:cau

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte : AMCM e DSEC. Os dados sobre os saldos financeiros de 2012, 2013 e 2014 sado compilados por
este estudo, dos quais inclui os dados de reservas cambiais no montante de 54200 milhdes de patacas

v Aumento da receita proveniente dos impostos sobre o jogo / orcamento superativdrio
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TABELA 2 - 7 Numero de quartos de hotel na
RAEM de 1999 a 2014

30,000 J—— 27,904
-
+”°
25,000 /—mﬁg—
19,259 20,091,4 22,356 18,379
17,533
20,000 : s ® 48,374
16,148,0/0 16,626
15,000 12,078 X 4 14,204
1,988
9,431 10,832 @ TREL
9’2019,030 8,0549:185 0 V4 9,762 9,4439,3939,525
10.000 T omrpmmgumguutbmm@® _ _2406808277718124 81038,
6,242 6,0785,918 5,850 5,836 5,698
5,000 -+
0 T T T T T T T T T T T T T T T 1
D O N S X O O A & O 0 DN NSk
D° O O O © & O O O SN
FFEFTT T TS E S S

axe¢mNo total de quartos de hotel Classe de 5 estrelas

e (C|asse de 4 estrelas ou de menos

Fonte; DSEC
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TABELA 2 - 8 Receitas do sector hoteleiro da RAEM e

respectivo valor acrescentado (em milhdes de

patacas)
30000
i 25,298
25000 B O Rendimento
O Valor acrescentado total
20000 18,
14,255
15000 313
10,845
10,222
10000
11
6,708 191
5000 3, —
1,531 1,551 81
950 915 I586
0 i | T | T T T T T T

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

v Novo modelo de exploragcdo formado por hotéis e complexos turisticos de cinco estrelas (integrated resorts)
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TABELA 2 - 9 Numero de convencgoes e exposi¢coes da RAEM e
respectivos visitantes de 2001 a 2014

1,600
1,400

1,200

NUmero de reunides/ conferéncias/

Fonte: DSEC

60

2585914 3,000,000

1,399

Numero de participantes 1.240 5500000

2,017,699

e Numero de reunioes/
conferéncias/exposi¢oes | 5 000.000
1,5 86
15 108885 191 703
1,262,868 B 1,500,000
806,135 - 1,000,000
572,684
252 ’
301,979 364,320 - 500,000
22,400 38,386 23167 33,051 43,531 57,089
0
[ | I | I | I T I |

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

2012 2013 2014

Numero de participantes

‘/Desenvolvimen’ro do sector de exposicoes / Desenvolvimento de actividades correlativas nao jogo /

Desenvolvimento conjunto dos sectores do turismo e do jogo.



Impactos directos do sector do jogo na economia local

TABELA 2 - 10 Volume de negdcios do comércio a 61
retalho e de outros sectores principais da RAEM de
2002 a 2014 TABELA 2-11 NUmero de lojas nos hotéis e complexos
80,000 67,907 turisticos de cinco estrelas (integrated resorts)(%)
66,799
70,000 : Elefronica,

7)) 53.517 | i . Apezrl’gvos, 23

© ; o esti

% 60,000 vida /

*é 50,000 43,158 g Vestuério /

- 30,642, [Ace;;;nos,

-8 Sl 22,354 Cosmeéticos,

19,391 11.7

o 30,000 14,195’ i

- 10,659

E 20,000 ; ;

6 2687,518 . Artigos de
E 10,0005 223’ - | ' ' : : couro / .
L e - | ) Sl Sapato, 11.7 Relogios /
0 e Lol D10l Lol L S T T Joalharia,
20022003 2004 20052006 2007 2008 200920102011 201220132014 25.9
* Volume total v Merqado_rias _de armazéns * Reldgios e Joalharia
SR Fonte: Contados pelos membros do grupo de estudo temdtico
* Vestuario para adultos ¥ Artigos de couro nas lojas de hotel-Resort afectos as operadoras de jogo.

Fonte: DSEC

v O sector de comércio de luxo a retalho como prototipo do centro de turismo e de compras.



Impactos directos do sector do jogo na .

eg SR S

| “Cyril'Magic Up Close & Personal” World Tour
y

v'Conquista de novos mercados com o desenvolvimento do sector
de espectaculos



Impactos indirectos do sector do jogo
na economia local

TABELA 2-13 Taxa de inflacdo anual da RAEM/taxa de cGmbio do RMB/precos internacionais do petrdleo

63

12 $100.00
o A Taxa de inflagao annual .
22 10 $90.00 .
o h=
g % . O aumento da taxa de de cambio RMB $80.00 £
S5 O ©
s i, : : $70.00 5
O % 6 e==( preco do petrolco internacional (titulo) S
T $60.00 <€
S g — L
553 4 $50.00 =
H o @© 2
O
S s $40.00 2
T £ a
= C (o
o O $30.00 o
© £ 0 ©
%3 $20.00 &
8 E 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 : o)
< -2 a
$10.00 o
-4 $0.00

Fonte: DSEC - Base de dados estatisticos - Distribuicdo e precos — IPC - Geral (10/2013 - 9/2014)(de infracdo anual) » InflationData.Com
(o preco do peftrdleo internacionais) » OzForex Foreign Exchange Services(o movimento da taxa de cdmbio RMB.

‘/O problema do aumento continuo da inflagdo /
A pressdo economica sentida pelas classes sociais mais desfavorecidas

barril/USD($)



Impactos indirectos do sector do jogo na
economia local 64

TABELA 2-14 Valor das transacgoes dos imoveis para fins habitacionais da RAEM e
rendimentos da popula¢ao activa de 2002 a 2014

120,000
. . ~ 99,795
Mediana do rendimento mensal de mao-de-obra em geral (patacas)
100,000 : = -
Mediana do rendimento mensal de residentes (patacas)
a=(s precos de fracgoes de habitagcao (patacas/m?) S
80,000
60,000
40,000
20,000
0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Fonte: DSEC

v’ Aumento dos precos do imobilidrio e seu desajuste relativamente ao poder de
compra dos residentes



Impacto do desenvolvimento do sector do jogo no ambito

das pequenas e médias empresas (PME) 65
TABELA 2 - 15 A distribuicao industrial das Sociedades constituidas na Macau
de 2002 a 2014 | |
Comércio por grosso e aretalho 11,921
Financa e de servicos comercial | | | 7,424
Construcao | | 5,167
Imobilidrias | | 4,100
Educacado, salde, actividades culturais e outros servigos | 2,607
Hotéis e restaurantes 1,291
Informaticgcao e servigos relativos 998
Transportes, armazenagem e comunicagoes 842
IndUstrias transformadoras 630
Fonte: DSEC 0 7000 4000 6000 8000 10000 12000 14000

v O aumento do nUmero de empresas em Macau foi de 34 986, nos Ultimos
12 anos. Pode-se ver que a liberalizagao do jogo criou muitas
oportunidades de negocios



Impacto do desenvolvimento do sector do jogo
no ambito das pequenas e médias empresas 66

Tabela 2-16 Montantes concedidos no ambito do plano de

W W
O O
O o
o o
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Fonte: DSE

apoio a pequenas e médias empresas

2017 O
T .7

/

Vi

373.8

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

O nUmero de casos aprovados do Plano de Apoio

Tabela 2-17 Numero de montantes aprovados no ambito do
plano de apoio a pequenas e médias empresas
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Fonte: DSE

v' O plano de apoio a pequenas e médias foi desenvolvido em 2003 pela DSE,
tendo aprovado 7568 pedidos em 11 anos, com um montante de 19.9 mil
milhoes de patacas.



O impacto positivo do sector de jogo na sociedade e

qualidade da vida da populacio 6/
Rendimento por ;
agregado familiar Indice de Gini
(Ano)
Sucesso na segunda
2012/13 0.35 atribuicao da

comparticipacao
pecuniaria:

2007/08 0.38

os beneficios tém
melhorado as condicdes de
2002/03 0.44 vida da populacao

Fonte: DSEC

v" Diminuicao, das diferencas entre as classes sociais mais favorecidas e as
classes socials menos favorecidas.



O impacto positivo do sector de jogo na sociedade e qualidade da
vida da populacao 48

v Alimentacao e Habitacao

>

>
>
>

Atribuicao de subsidio a idosos, lancamento do regime de providéncia central tem criado uma
garantia de dois niveis

Aumento do montante dos subsidios de nascimento, casamento, de desemprego, de invalidez, etc
Estabelecimento de bancos de alimentacdo com associacoes sociais

Atribuicdo de subvencodes para o pagamento das tarifas de electricidade, subsidios de renda
aos que se encontrem na lista de espera de habitacdo social

v Deslocacoes

>

Atribuicao de subsidioubsidios a todos 0s passageiros de autocarros, procurando, desta
forma, ajudar a reduzir as despesas de transporte dos cidadaos

v Assisténcia médica

» Lancamento do Programa de comparticipacdo nos cuidados de saude

v Educacao

>

>

Implementacdo da politica de 15 anos de ensino gratuito, a par dos diversos tipos de apoios e
subvencoes em matéria de educacdo

Aumento significativo do nUmero de candidaturas ao plano de empréstimos aos alunos do
ensino superior

v Aumento da qualidade da vida e melhoria dos beneficios de assisténcia social.



O impacto positivo do sector de jogo na sociedade e
qualidade da vida da populacao 49

» Sucesso na promocao do conceito do Jogo Responsavel

» As partes :
1) O Governo ;
2 ) Os jogadores e seus familiares ;
3 ) Concessionarias/ subconcessionarias ;
4 ) Mecanismo de prevencao de jogo problema ;
5 ) Sensibilizacao e outros grupos da comunidade -

v"Introducao do conceito do Jogo Responsavel



O impacto negativo do sector de jogo na sociedade e qualidade da

vidadap

opulacao

TABELA 3 - 5 Dados estatisticos (em percentagem) sobre a participagcdo dos /0

reside

Ano
2003
2007
2010

2013°

Destinatarios do
estudo

ldade entfre 15 - 64
ldade entre 15 - 64
ldade entre 15 - 64

ldade entre 15 - 64

ntes de Macau nas actividades do jogo

Taxa de
frequéncia
dos jogadores
patolégicos

(A)

Taxa de frequéncia
dos actos
relacionados com o
jogo problematico

(B)

Taxa de
frequéncia do jogo
problematico
(A+B)

Critérios de avaliacao
1
DSM-1V

DSM-IV / DSM-IV-MR-J
DSM-IV / DSM-IV-MR-J

DSM-IV / DSM-IV-MR-J

11 0 "DSM-IV" publicado pela "“Associacdo Americana de Psiquiatria” , define o conceito de “comportamento de jogo patoldgico” ,
com a verificacao de 10 sintomas que servem como padrao para a sua afericao. Caso se verifiquem 5 ou mais destes sintomas, o

jogador € considerado "provavel jogador patologico”; se verificarem 3 ou 4 destes sintomas é considerado como " provavel jogador
problematico".

I2l Fonte: Instituto de Estudos sobre a Industria de Jogo da Universidade de Macau ( 2013 ), "Relatério do Inquérito
sobre a Participacao dos Residentes de Macau nas Actividades do Jogo 2013". Macau: Estudo encomendado pelo
Instituto de Accao Social ao Instituto de Estudos sobre a Industria de Jogo da Universidade de Macau.

v Encargos para a sociedade decorrentes do jogo problematico



O impacto negativo do sector de jogo na sociedade e qualidade da
vida da populacgao

: /1
TABELA 3 - 8 Numero de transaccoes suspeitas de branqueamento de
capitais
Denunciante 2006* 2007 |2008 {2009 {2010 |2011 |2012 |2013 [2014
Denuncia feita pelas
Instituicoes 386 382 338 477 510 457 441
financeiras

Denuncia feita pelas
operadoras do jogo
Denuncia feita por
outras instituicoes

443 /67 814 1,082 1,328 1,138 1,370

638 4

Total 838 1,156 1,220 1,563 1,840 1,595 1,812

Fonte: GIF
*Dados de STR recebidos pela Policia Judiciaria antes de 12/11/2016




O impacto negativo do sector de jogo na sociedade e
qualidade da vida da populaca

/2

. . (I)ABELA 3 -10 Relacdo entre o nUmero de crimes
TABELA.3 - 9 Crimes relacionados associados ao jogo / NUmero de trabalhadores do
com o Jogo sector do jogo / Visitantes

Ndamero de Percentage

[
N
o
(@]

Ndmero crimes m de crimes go 36.20 go —

decasos | Varjacso | relacionados | Variacdo | relacionados o 35 . S

(em (geral) (%) com o jogo (%) com o jogo g __10 c -2

&) 88 30 23

Z0g 9956 -83% 1,279  30.11%  128% 85 8 o 28

A0 11,291 13.4% 1,506  17.74% 133% = @ 2 2 D

700N 10,927 -3.2% 1,601 6.31%  14.7% § S ° 20 g .

z{oko} 9,898 -9.4% 1,655 3.37% 16.7% g S w 15 g :E

Z0H) 10613 7.2% 2028  225% 191% o5 474 o 28

pAliva 9,283 -12.5% 2,070 2.1% 22.3% o = o

0 0 o g 2 @=Por 100 000 visitantes 5 g §_

Zux) 10,272 9.6% 2,599 25.6% 25.3% 2 «@=Por 1 000 trabalhadores do jogo 2 -
pAoyi8 10,737 4.5% 3,023 16.3% 28.2% 0 0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Informacdes compiladas pelo Instituto de Estudos sobre a
Industria de Jogo a partir dos dados constantes na pagina

¥ - Bt . Nota: Os dados sobre o numero de visitantes e trabalhadores do sector do jogo
electronica da Policia Judiciaria e respectivas notas para a

sao consultados da website da DSEC

comunicacao social, etc..

v" Aumento da criminalidade relacionada com o sector do jogo




O impacto negativo do sector de jogo na sociedade e

qualidade da vida da populacao 73
TABELA 3 - 11 Percentagem da receita do sector do jogo no
Produto Interno Bruto local

63.93% 63.72% 63.81%
60.15% & 7

47.31% : ' 45.08% 45.56% 46.11%

43.66% 44.22% .
39.38% 41.76% 41.80%
31.76% 34.00%

30.79% o0 gor 29.79% 29.44% 52053

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

atmNq 6ptica da producdo a precos correntes emNa optica da producdo a precos correntes do produtor

Fonte: DSEC

v' Dependéncia da economia da RAEM no sector do jogo




